
^ã�Ùã�zÊçÙ��ø�½çÝ®ò��^�ò®Ä¦Ý�dÊ��ù�-����ÊÄ��Ê¥�ã«��¥®ÙÝã�ϱϬ�

D�Ã��ÙÝ�ãÊ�Ý®¦Ä�çÖ�Ι�^�ò��ϮϬй�ÊÄ�ùÊçÙ�¹Ê®Ä®Ä¦�¥��Ý͊ 

dŽ�ŐĞƚ�ƐƚĂƌƚĞĚ͕�ƐŝŵƉůǇ�ƐĞŶĚ�ƵƐ�ĂŶ�ĞŵĂŝů�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌ�ƚŽ͗ 

�:K/EhZ��EW�Z<Λ�D,�E�dtKZ<͘�KD͘���� 
hÙ��Ä�W�Ù»�,Êã�½��Ê½½��ã®ÊÄ͕�ŝƐ�Ă�>Žǁ��ŽƐƚ͕�EŽŶ-&ƌĂŶĐŚŝƐĞ͕��ŽŶǀĞƌƐŝŽŶ�
�ƌĂŶĚ�ǁŚŝĐŚ�ŽīĞƌƐ�ŝƚƐ�DĞŵďĞƌƐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ďĞŶĞĮƚƐ�Θ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ͗ 

¨ ^ƚĂƚĞ-ŽĨ-ƚŚĞ-�ƌƚ͕�WD^�^ǇƐƚĞŵ�ǁŝƚŚ��ŽŽŬŝŶŐ��
�ŶŐŝŶĞ�Θ���ŚĂŶŶĞů�DĂŶĂŐĞƌ͘  

¨ EĞŐŽƟĂƚĞĚ�ZĂƚĞƐ�ǁŝƚŚ�DĂũŽƌ�Kd��^ŝƚĞƐ͘ 

¨ dŚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͛Ɛ�ůŽǁĞƐƚ�^ƚĂƌƚƵƉ�Θ�DŽŶƚŚůǇ�&ĞĞƐ͘ 

¨ DŽŶƚŚ�ƚŽ�DŽŶƚŚ�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�
ǁŝƚŚ�EŽ�>ŝƋƵŝĚĂƚĞĚ��ĂŵĂŐĞƐ 

¨ &ƌĞĞ�>ŽďďǇ�^ŝŐŶĂŐĞ�Θ�ŇĞǆŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŬĞĞƉ��ǇŽƵƌ�
ŶĂŵĞ�Θ�ƐŝŐŶĂŐĞ�Žƌ�ƌĞ-ďƌĂŶĚ�ƚŽ�hƌďĂŶ�WĂƌŬ͘ 

¨ DŝŶŝŵĂů�WƵŶĐŚ�>ŝƐƚ͘��EK�^ƚƌƵĐƚƵƌĂů��ŚĂŶŐĞƐ͘�� 

6$9(���� 
2Q�<RXU�-RLQLQJ�)HHV 

$PHULFDQ�0RWHO�+RWHO�%URNHUV�ŝƐ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ĂŶŶŽƵŶĐĞ�ŝƚƐ�
ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�8UEDQ�3DUN�+RWHO�&ROOHFWLRQ�����
ƚŽ�ŽīĞƌ�ŽǁŶĞƌƐ�ŽĨ�ĞĐŽŶŽŵǇ�ŵŽƚĞůƐ�ĂŶĚ�ŚŽƚĞůƐ�
Ă�ƉƌŽǀĞŶ�ƉůĂƞŽƌŵ�ƚŽ�®Ä�Ù��Ý��ùÊçÙ�Ù�ò�Äç��
ĂŶĚ�ÝãÙ��Ã½®Ä��ùÊçÙ�ÊÖ�Ù�ã®Ä¦��ÊÝãÝ͘�� 


