
d,��Z�^hD��K&���>����Z͗��� 
&Žƌ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϱϬ�ǇĞĂƌƐ͕��ŵĞƌŝĐĂŶ�DŽƚĞů�,ŽƚĞů�
�ƌŽŬĞƌƐ�;�D,�Ϳ͕�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůůǇ�ĂŶĚ�
ĞǆƉĞƌƚůǇ�ƐĞƌǀŝĐŝŶŐ�^ĞůůĞƌ�ĂŶĚ��ƵǇĞƌ�ŽĨ�,Kd�>^͕�
DKd�>^͕�Z�^KZd^�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�>ŽĚŐŝŶŐ��ƐƐĞƚƐ͘��
KƵƌ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŽĨ�ŚŝŐŚůǇ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ŚŽƚĞů�ďƌŽŬĞƌƐ�
ŚĂǀĞ���ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�Ψϭϲ��ŝůůŝŽŶ�ŽĨ�ƚŽƚĂů�������������������
ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐůŝĞŶƚƐ͘ 

KƵƌ�ƟŵĞ-ƚĞƐƚĞĚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ��ĂŶĚ�
ƌĞŶŽǁŶ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ƋƵĂůŝĮĞƐ��D,��ĂƐ�Ă�ƐŬŝůůĞĚ���
>ĞĂĚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�/ŶĚƵƐƚƌǇ͘�� 

tĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƵŶŵĂƚĐŚĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ��ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�
ƚŽ�ŽƵƌ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŽĨ�ďƌŽŬĞƌƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ����
ĞǆƉĞƌƚůǇ�ŐƵŝĚĞ�ƚŚĞŝƌ�ĐůŝĞŶƚƐ�ǁŚĞŶ�ďƵǇŝŶŐ�Žƌ���
ƐĞůůŝŶŐ�Ă�ŚŽƚĞů͘��KƵƌ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŽĨ�ďƌŽŬĞƌƐ�ƐĞƌǀĞ�
ďƵǇĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐĞůůĞƌƐ�ŝŶ�Ăůů�ϱϬ�^ƚĂƚĞƐ͕�DĞǆŝĐŽ͕���
�ĂŶĂĚĂ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ůŽĐĂƟŽŶƐ͘��� 

ϭ͘��WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ŚŽƚĞů���
ďƌŽŬĞƌ�dZ�/E/E'�^�,KK>�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ϱϬ�ǇĞĂƌƐ��ŽĨ���
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�Θ�Ψϭϲ���ŝůůŝŽŶ�
ŝŶ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ͘ 

Ϯ͘���ĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ΨϱϬϬ�DŝůůŝŽŶ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶ�ŚŽƚĞů����
ĂƐƐĞƚƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƐĂůĞ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘ 

ϯ͘��'ĞŶĞƌŽƵƐ�ϱϬ͗ϱϬ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�^Ɖůŝƚ�ŽŶ�ĂŶǇ����
ĐŽ-ďƌŽŬĞƌ�ĚĞĂůƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ��D,��EĞƚǁŽƌŬ͘ 

ϰ͘��WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�
ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ŽĨ�ůŝƐƚĞĚ�
ŚŽƚĞůƐ�ƚŽ�ŽǀĞƌ�
ϭϬ͕ϬϬϬ�ďƵǇĞƌƐ�ƵŶƟů�
ŚŽƚĞůƐ�ĂƌĞ�ƐŽůĚ͘ 

ϱ͘���ĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƉƌĞ-ĂƉƉƌŽǀĞĚ�
ůŽǁ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĮŶĂŶĐŝŶŐ�ĨŽƌ�
ŚŽƚĞů�ďƵǇĞƌƐ�ŶĂƟŽŶǁŝĚĞ͘ 

ϲ͘���ĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ŚŽƚĞů�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ĨŽƌ�ŚŽƚĞůƐ�ƐŽůĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�/ŶǀĞƐƚŽƌƐ͘ 
 

ϳ͘���hŶŵĂƚĐŚĞĚ������
ƐƵƉƉŽƌƚ��ƉƌŽǀŝĚĞĚ�
ƚŽ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ďƌŽŬĞƌƐ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��D,���
ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ŽĸĐĞ�ƚŽ�
ŚĞůƉ�ĐůŽƐĞ�ƚŚĞ�ƐĂůĞ͘� 
 

ϴ͘��KƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ����
ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�
�D,��ďƌĂŶĚĞĚ���������
ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͘ 

 
ϵ͘���ĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ůŝƐƚĞĚ�ŚŽƚĞůƐ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�
ďƌŽŬĞƌƐ�ŝŶ��ĂŶĂĚĂ͕����
DĞǆŝĐŽ͕�ƚŚĞ�DŝĚĚůĞ��ĂƐƚ�
ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�
ůŽĐĂƟŽŶƐ͘ 
 

ϭϬ͘���ĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ŝŵŵŝŐƌĂƟŽŶ�ĂƩŽƌŶĞǇ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ����
/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ďƵǇĞƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ƚŽ�
ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ͘ 

<RXU�,QYLWDWLRQ�WR�([FOXVLYH�0HPEHUVKLS�%HQHILWV�,Q 
$PHULFD·V�2OGHVW�+RWHO�%URNHUDJH�1HWZRUN� 
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